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一、目标要求和整改思路
党的群众路线教育实践活动开展以来，按照学校群众路线教育实践活动领导小组的安排和要求，通过参加支部讨论、个别谈话征求教师意见和对照上级要求自查等形式，针对查摆出来的主要问题，以“围绕破解学院发展中的若干难题，改革创新推动学院不断发展”为目标，通过进一步加强制度建设来实现规范化管理，形成长效机制。具体整改内容如下。
二、整改内容
（一）建章立制，促进学院学科建设工作健康快速发展
学院的发展人才是关键。在积极创造条件引进高水平领军人才的同时，如何调动现有人员科研工作积极性是我们必须重点研究解决的问题。如何尽快形成稳定的学科团队，把团队做大做强？如何调动教师科研工作的积极性？如何坚持各尽所能，激活用人制度和分配制度？如何在全院营造人人关心学科建设的良好氛围？
整改措施：（1）为了鼓励科研团队发展，尽快制定《计算机学院科研团队管理办法》，根据重点学科建设规划中重点发展的研究方向，鼓励教师根据各自的研究方向形成一定规模的团队（不低于5人），学院为团队提供一定的条件支持，团队与学院之间签订目标任务责任书，定期考核（一年一考，两年一周期），一个周期完不成任务的到期不再享用学院提供的支持；研究确定科研工作量与教学工作量互换办法，团队成员（以科研为主的教师）在满足学校最低教学任务要求的条件下，允许团队成员与非团队成员（以教学工作为主的教师）之间进行科研工作量和教学工作量的互换，学院可制定相关指导标准，也可由教师本人之间自行协商确定。对于从事创新教育成绩突出的可适当降低科研工作量要求。期望在学院内部真正形成人尽其才、积极向上的良好氛围。
为了挖掘教师潜在的科研能力，制定《计算机学院横向科研项目组织管理办法》，从激励政策、奖励办法、项目管理、组织实施等方面制定具有可操作性的办法，形成在某些应用领域有一定专长的科研团队，在大型横向项目上力争有所突破。

（二）勇于创新，不断提高人才培养质量
1、重视培养方案修订工作。在新一轮培养方案修订中，一定要做好顶层设计，明确专业定位和培养目标，将多年来探索形成的好的经验融合到新的培养方案中去。明确计科、网络和软件三个专业的人才培养定位，理顺课程体系，理清核心课程，加大核心课程的教学团队的建设，真正做到厚基础。明确专业负责人的责任，系部、专业负责人真正负起本专业学生全过程培养的重任，把学生培养质量作为衡量系部工作的重要尺度。

2、努力解决“教”与“学”脱节的问题。目前大家说的多的是理论教学和实践教学脱节，高等教育与产业脱节，其实人才培养最基层的教学环节（课堂）也存在着严重的“教”与“学”脱节的问题。目前我们的培养方案有190多个学分，课是开的够多了，但真正学生学到了多少？课堂上学生能听进去多少？面对MOOC的到来，教师在“教”的过程中的作用必将发生变化，如何提高“教”的效果是每一位老师需要认真反思的。面对课堂教学效果差，教师常常的理由是“生源质量下降了，学风不如以前了”，这可能是个冠冕堂皇的理由，但真正有多少老师认真考虑过几十年不变的教学方法需要改了！如何使学生对自己的课感兴趣？我们将在教师中开展广泛的教学研讨大讨论，尤其对各个专业的核心课程必须很好解决“教”与“学”脱节的问题。
    针对收集到的“要抓大放小”问题，本人确实有事必躬亲的毛病，今后应该放手让其他老师去做，以便能把更多的时间和精力放到学院发展的核心关键问题的解决上去。


